SFS GLOBAL DIS TICARET &
YATIRIM DANISMANLIGI




22 yildan fazla global is tecribesi ile Orta

Asya’'nin parlayan incisi Ozbekistan'da, global dis

ticaret, yatinm, ihracat, ticaret ve pazar

arastirmalari ana basliklarinda Sfs Global Dis

’

TURKIYE - OZBEKISTAN iHRACAT GELISTIRME MERKEZI
TURKIYA - O'ZBEKISTON EKSPORTINI
QO'LLAB - QUVVATLASH MARKAZI

K

Ticaret olarak calismaktayiz.

BLOBAL TRADE &
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NELER YAPIYORUZ?

OZBEKISTAN'da yerlesik ofisimizde ve ekiplerimiz ile Danismanhgini
yaptigimiz firmalara, Is diinyasi, STK'lar, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Organize Sanayi Bolgeleri, Sektorel Dernekler, Kiimelenmeler
Projelerine yonelik Ticareti gelistirici ve artirici calisma ve projeler
yuritmekteyiz.

22 yildan fazla global is tecriibesi ile Orta Asya’nin parlayan incisi
Ozbekistan'da, global dis ticaret, yatinm, ihracat, ticaret ve pazar
arastirmalar ana baslklarinda SFS GLOBAL DIS TICARET olarak
calismaktayiz.

Danismanhgini yaptigimiz firmalara, ticaretin sartlarinin zorlastigi
glinimuizde, dijital marketing, online B2B, yerlesik oldugumuz
ulkelerde orda olmanin getirmis oldugu avantajlarini is gelistirme,
Mdlsteri adayr bulma ve yonetme, Pazar arastirmasi, Ulkede
konumlanma, taleplerin olusturulmasi, takibi ve yonetilmesi, ihracatin
ve Ozellikle orta Asya pazarinin en az maliyetle, en hizli ve guvenilir bir
sekilde acilmasi icin SFS GLOBAL olarak OZBEKISTAN'DAYIZ.

SFS GLOBAL olarak OZBEKISTAN ve UGANDA'DA vyerlesik ofisimizde ve
ekiplerimiz ile Danismanhigini yaptigimiz firmalara, Is dinyasi, STK'lar,

Ticaret ve Sanayi Odalan, Organize Sanayi Bodlgeleri, Sektorel
Dernekler, Kimelenmeler Projelerine ydnelik Ticareti gelistirici ve
artinici calisma ve projeler yuritmekteyiz.
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TURKIYE - OZBEKISTAN iHRACAT GELISTIRME MERKEZI
TURKIYA - O'ZBEKISTON EKSPORTINI
QO'LLAB - QUVVATLASH MARKAZI




Pazarlama
Yonetimi

B2B & B2C Pazara Giris
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Pazar Analizl  Konumfanma TURKIYE - OZBEKISTAN {HRACAT GELISTIRME MERKEZI
TURKIYA - O'ZBEKISTON EKSPORTINI
QO'LLAB - QUVVATLASH MARKAZI

Isbirlikleri

Mdsteri Aday: SFS
Satinalma & Ticari :

Heyet Bulma




SEKTORLER

Tanm, Tarm Makineleri, Ekiomanlar ve Teknologjileri
Makina ve Ekiomanlar

Is ve Insaat Makinalari, Ekipmanlar ve istif, Depo,
Lojistik Makineleri ve Ekipmanlari

Insaat ve TaahhUt Hizmetleri (Altyapi-Ust Yapi- Evler,
Yollar ve Tesisler)

Saglik, Hastane, Tibbi Cihazlar ve Tip Sektort

Motor ve Ticari Araclar - Otomotiv

Yapi ve insaat Malzemeleri

Gida ve Tarnm UrUnleri ve Ambalaj

Mobilya, Ev Tekstili

Kozmetik ve Kisisel Bakim UrUnleri

Kimyasal UrOnler ve Plastik Sanayi

iklimlendirme - Isitma / Sogutma

Kentsel Atiklar ve Cop Yonetimi, Geri Donusum, Geri F
Donusumden Enerji Urefimi TURKIYE - OZBEKISTAN IHRACAT GELISTIRME MERKEZI

Enerji ve GUg¢ Sistemleri TURKIYA - O'ZBEKISTON EKSPORTINI
Makina, Ekipman Ve Arac Kiralama QO'LLAB - QUVVATLASH MARKAZI

Savunma Sanayii,

Imalat, Dagitim ve Dis Ticaret

Kamu Kurumlar ve Orgutleri, Strateji, Planlama | |
Yatinm Danismanhd SES Turikive




EKIBIMIZ

- |
— & |
—— =
‘ -
s

i

TURKIYE - OZBEKISTAN {HRACAT GELISTIRME MERKEZI
TURKIYA - O'ZBEKISTON EKSPORTINI
QO'LLAB - QUVVATLASH MARKAZI
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B2B-BUSINESS FORM
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Is ve Istif Makinalari fS=="
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Tiirkiye Cumhuriyeti
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

VIZYON
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Kamu ve Ig / Ingaat Makinalan Sektor Bulugmas:
Tirkiye Yatinm Firsatiar: ve Kamu Desteklori
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OZBEKISTAN PAZARI

YATIRIM ORTAMI

TURKIYE - OZBEKISTAN iHRACAT GELISTIRME MERKEZI
TURKIYA - O'ZBEKISTON EKSPORTINI
QO'LLAB - QUVVATLASH MARKAZI
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Ana Veriler

Yiuzolcliimiu

[@! 448,9K km?2

':l sl

Niifus
34M

Diller

Ozbek {resmi dil},
Russian {yaygin olarak kullanilan},
Eﬂg“Sh {giderek daha popller olan}

Bl

Idari Yonetim

Cumhurbaskanlhgi ve Cok
Partili Demokratik
Cumbhuriyeti

P

oo
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fh"Ll Kentsellesme Orani
oilio ~50%

GSYIH
$ 60 Milyar {nominal}
$ 297 Milyar {PPP}

320K
Niifus 3 M
® Tashkent
Baskent 500K
Namangan
' & 420K
520K 9 Tt
Samarkand Andijan
® 9
(. . . 280K
=2 Ozbekistan haritasi gykhara

B @ Niifis



Ortalama GSYIH biiylime orani -% 6,3 {2014-2019}

2018 itibanyla sektorlere gére BDT bolgesinde en hizli
istihdam biiyliiyen . ekonomi
Tarim 27%
Endstriyel Gretim I 13% GSYiH biyimesi Toplam GSYiH {BIn
Klcuk ticaret ve hizmetler I 12% {2019} USD}
Ticaret N 11% Ozbekistan — 2:3% “
insaat I 9% Kazakistan I 4.5%
Egitim I 9% Kirgizistan I 4.5% “
Lojistik M 5%
o % Ukrayna I 35%
Devlet yonetimi I 5%
Azerbaycan B 2.2%
Saglik hizmeti M 5%
Rusya B 1.3%

Diger 1 6%

Asgari Uicret - 70 dolar. Ortalama aylik licret - 240 $

KAYNAK: Diinya Bankasi. GSYiH biyiimesinin 2020-2021'de% 6 olacagi éngoriiltyor



DIS TICARET CIRO {MILYON ABD DOLARI

CINSINDEN} Dis ticaret cirosu gecmis verileri:
ithalat © kat artt1 {2000-2019}
y Ihracat - - kat artti {2000-2019}
y
//
/ 24300 2018 Oran 2019 Oran Degisme
y pomre
/ 9176 12417 Dis ticaret 55 59 - 42200 - +26%
— cirosu
Ithalat 19439 59% 24300 57% +25%

2000 2005 2010 2015 2019

N export Himport



Ana Ticaret ortaklari: Cin, BDT, Kore, Turkiye, Almanya

IHRACAT YAPISI

Degerli metaller B Hizmetler
M Petrol ve gaz Tekstil
m Gida Urinleri W Digerleri

B Demir iceren ve icermeyen M Kimyasal Grinler

ITHALAT YAPISI

B Makine

B Kimyasal trlnler
W Digerleri

W Hizmetler



Ozbekistan'in 2017-2021 Kalkinma Stratejisi

o » L)

Pazar ekonomisinde HukukDevleti Pazar Sosyal
Devlet’in roltn( anlayisini Ekonomisine glvenlikve
donusgturmek yerlestirmek Gegisi vatandaslhk
Hizlandirmak hizmetleri

guclendirmek

Yapici digpolitika,
dini hoggoru,
guvenlik



Is Ortamini lyilestirmede Ana Reformlar

Bankacilik Sisteminin
Gelistirilmesi

Do6viz piyasasinin
liberallegsmesi

Para politikasinin
serbestlestirilmesi

Vergi Yonetiminin
Gelisimi

Vergi adedinin ve
yuktnin azaltilmasi

Karmasik
prosedurlerin
ortadan kaldirilmasi

Giimrik idaresinin
Gelisimi

Gumruk tarifelerinin
uyumlastiriimasi

Gumruk prosedirlerinin
basitlestirilmesi ve
maliyetlerin
dusurulmesi

Devlet Yonetiminin
Gelisimi

Yinelenen iglevlerin ve
burokrasinin ortadan
kaldirilmasi

BT Cozumlerine Girig
(e-Devlet)

Yasal Ortamin

Gelistirilmesi

Arazi tahsisi

Mulkiyet haklarinin
uygulanmasi

Adil rekabetin
artirilmasi




Yatirim ortami reformlari

2017 EYLUL

ONCE

—1
Doviz kazancglarinin%
25'Inin zorunlu satisi

6
\el

Yabanci para birimlerine
kontrollt doviz kuru.
Coklu UZS orani
Doviz alim satimina ve
kar geri donusune iligskin
kisitlamalar

SONRA

é

b

Tum doviz kazanclari
ihracatcida kalir

G

Doviz kurunun olusumu icin
piyasa mekanizmasi. Sabit
oran

o0

Kisitlama yok

* Until September 2017

A @ o
== HUKUK VE HUKUK PROJELERI

«Kamu-0zel sektor ortakligi hakkinda» {2019}
«Para dlzenlemesi hakkinda» {2019}

«Yatirimlar ve yatinm faaliyetleri hakkinda»
(Ocak 2020)

«Arazinin tarim disi amaclarla 6zellestirilmesi
hakkinda» {Mart 2020}

DI

[@ DEVLET DESTEK ORGANLARI

Yatirim Tesvik Ajansi

Yatirim ve Disg Ticaret Bakanlig
Basbakan'in Resepsiyonlari

Isletme ombudsmani

Taskent Uluslararasi Tahkim Merkezi



Bankacilik Sisteminin Gelistirilmesi

@ ® @ @

Ulusal para biriminin yabanci
para birimine lcretsiz
donugumu

Yabanci paranin Uicretsiz geri
donusu

Ticari bankalarda devlet
payinin azaltiimasi

Bankacilik sisteminde dijital
teknolojinin genis
uygulamasi

Ozbekistan, 6nde gelen uluslararasi derecelendirme
kuruluglan tarafindan uluslararasi kredi notunu aldi

FitchRatings MooDyY’s g_%)%%}sRD

BB- Bl BB-

LONG-TERM FORECAST - STABLE

Ozbekistan Hukumeti Danismanlari:

J.P MOrg all Crﬁba N k Deutsche Bank



Vergi Yonetiminin Gelisimi

Vergi yukunid azaltmak

Katma deger Vergisi

Vergi adedini azaltmak Kurumlar vergisi

Kigisel gelir vergisi
Vergi raporlamasini azaltmak Emeklilik fonlarina sosyal

odemeler

Temettl vergisi

© © ® ®

BT'yi vergi idaresine sokmak

Diger fonlara kurumsal 6demeler




Gumruk Idaresinin Gelisimi

© ® & ®

Gumrik proseddrlerinin
basitlestirilmesi ve maliyetlerin
dusurulmesi

BT ve risk yonetim sistemini
vergi idaresine sokmak

Komsu tllkelerle ek gimrik
noktalari kurulmasi

Ozbekistan, Diinya Ticaret
Orguti'ne katilma siirecini
baglatti

«One-stop Shop» gumrik bilgi
sistemi getirildi

ihracat vergileri ve lisans
ihracati kaldirldi

Alinan stire ve prosedurel
evrak igleri 3-5 kat azaldi

Gumruk proseddrlerinin
maliyetleri% 30-70 azaltildi

Risk yonetim sistemi ve
gumrikleme koridorlari

YESIL KORIDOR

Minimum risk seviyesi

SARI KORIDOR
Orta diizeyde risk

KIRMIZI KORIDOR
Maksimum risk seviyesi

MAVi KORIDOR

Gumrik sonrasi denetim




Devlet Yonetisiminin Geligimi

Devlet organlarinin gorev ve Ekonomi ve ig ortami icra makamlari arasinda

sorumluluklarinin agik bir tzerindeki idari etkinin etkilesimin ve sinerjinin

sekilde belirtilmesi azaltilmasi lyilestirilmesi
Yenilikci fikirlerin ve bilgi Etkili kamu hizmetleri sisteminin

teknolojilerinin tanitimi gelistirilmesi




Yasal Ortamin Gelistirilmesi

©

©

©

Cevrimici mizayedeler yoluyla
yeni arazi tahsisi sisteminin
getirilmesi

Tarim disi arazilerin
ozellestirilmesi

insaat onaylari icin siirecin
basitlestirilmesi ve
optimizasyonu

©

2017'den beri duzenleyici
otoriteler tarafindan ticari
faaliyetlerin teftisine iligkin
Moratorium

©

isletmelere sunulan devlet
hizmetlerinin dijitallesmesi




Yatirnm Faaliyetinin Tesvik Edilmesi

i

I11

Devlet organlarinin yatirrmci
faaliyetlerine midahale etme hakki
yoktur.

Yatirim faaliyetleri igin
elverigli bir yatirim

. ortami yaratmak

O

Faaliyet turt ve yatirim
hacmine bagli olarak
vergi ve Ozel
avantajlarin yani sira
belirlenen sartlar icin
tercihler verilmesi

Devlet yatirm
korumasini garanti eder

GO

Yatinnmcilar,
yatirimlarin nesnelerine
ve sonuglarina sahip
olma, bunlari kullanma
ve elden ¢ikarma ve
yeniden yatirrm yapma

@ hakkina sahiptir.

Yatirimlar ve yatirm Yatirimci

faaliyetinin diger haklarinin ve
varliklari kamulastirmaya mesru

tabi degildir menfaatlerinin
korunmasi
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Geng, buyuk ve egitimli is glicli, buytme icin 6nemli bir faktérdir

Ya§ gru pla Kl Yillara gore toplam niifus:
1990 - 20,5 min PPL;

65 yas listii 15 yas ve alti 2019 - 33 milyon PPL;
5% 29% 2035 - 44 milyon PPL {+% 33} / sehirlesme orani -% 59
Isgiicii sayisi (milyon)

Ozbekistan 19,9

Kazakistan | N EEEEE ©.>
Azerbaycan |G 2,0

15-64 yas Tacikistan || I 3,9

arasi% 67

Kirgizistan | 2,6

Turkmenistan || 2,4
Ozbekistan'da ortalama yas 29



DYY girisinin artmasi. 20 milyar S dogrudan yabanci yatirim, yerel

yatirimlar ve krediler

Kaynaga gore sermaye yatirnmlar {2019} Milyon USD cinsinden DYY girisinin
gecmis verileri
{yatirim projesi sayisi}

m Ozel yurtici yatinmlar

13%

Devlet

® Yabanci Yatirimlar

Banka kredileri ve 871
diger 6ding alinan 449
27% fonlar m 111
2016 2017 2018 2019

~@-Projeler ~@-DYY (milyon $)



DYY istatistikleri

Sektorlere gore dogrudan yabanci
yatirim ve krediler {2019}

® imalat
W Enerji
= Madencilik
Diger
M Tarim
® Tasima ve lojistik
M insaat
® |CT ve Telekomunikasyon

m Saghk hizmeti

m Su tedarik etmek

Baslica yatirim yapan ulkeler {2018}

14%

&

4%

M Rusya mCin
W Japonya Hollanda
m DB m ADB

B Amerika Birlesik Devletleri m DA



Yeterli doviz ve altin rezervleri. Dusuk dis borg.

Reservler Rezervlerin .
Ulke* {milyar ~ GSYiH'ye m IB:rqu;J SO} Bo:f;;i:lYlH .
USD} orani v 110% 101%
Azerbaycan $48 101% $9,7 21% 939
Ozbekistan  $28 55% $17.3 34%
Rusya o )
Federasyonu $504 30% $54 3%
60% 55%
Turkmenistan $14 29% $12,7 27%
48%
Kirgizistan $2 28% $3,8 48% 39% 200
28% 9% °
Gircistan $3 20% $17,8 110% g L 20%
’ V. 16% 17% 18% %
Tacikistan $1 18% $2,9 39% . . I
Ukraina $22 17% $78,3 60% & & < o & & n R & &
of & N & & & & & & xq}‘&
Kazahstan ~ $28 16% $158,8 93% i & & & v
+ Q}}g—;
Belarusya $8 14% $1 6,9 28% Il Reserves to GDP ratio n ——Debt to GDP ratio

imY £ ).
Pata-as-of Jallualy zoUTo



ls Yapma Kolayligi siralamasi: Gecmis yillarda 97 puan

ivilesme. DB 2023'te ilk 20

Diinya Bankasi: is Yapma Kolayhgi - ..
siralamasinda degisiklik 201 7'202 1 11 birl
2012 2020 GELISTIRME,
157 Komorlar 67 Kolombiya ST TEJ I SI Doing Business

- , . : 2020'de kuresel
_ Ekonomiyi acip liberallestirmeyi ve ilestiricil
158 Surinam 68 Umman yatim ortamini iyilestirmeyi yrestincrier

hedefliyor

159 Moritanya 69 Ozbekistan

160 Afganistan 70 Vietnam

\\\\ 2012'DEN BERI §_
162 Togo 72 Liksemburg o N E M LI @
s REFORMLAR

165 Lao PDR 74 Kosta Rika is Kurma, Elektrik Alma, Kredi Alma,
166 Ozbekistan 75 Urdiin Vergi Odeme, Mlkiyet Kaydi ve ruhsatlandirma
Azinhk Yatirrmcilarini Korumada prosediirii kaldirildi

SOURCE: World Bank, 2019



«lg Yapma Kolayhigi - 2020»

Ozbekistan - is yapma kolayhgi acisindan en
gelismis 20 ekonomiden biri

2012 2014 2016 2018 2020
Koruma Ticaret
A Azinhk 69 A karsisinda
Yatirnmcilar 74 sinirlar
87
A Odeme " Sozlesmele
Vergiler rin
166 Uygulanma

Sl



«ls Yapma Kolayhgi - 2020» - asamali
onlendirmeler

‘ 86,9 } 71,9 }

is kurmak Elektrik Almak Azinlik Yatinmcilarini Korumak Soézlesmelerin Uygulanmasi

Konu Puanlari

96,2 70,0

Siralamalar




«ls Yapma Kolayhgi - 2020» - gelistirilecek yonler

Konu Puanlari
61,7 58,2 }

Siralamalar

132

4% 67,9 } 65,0 } ‘ 77,5 >
o

insaat izinleri ile Sinir otesi ticaret iflasin Coéziilmesi tapulastirma Kredi Almak Vergi 6demek
Micadele



Yatirnmcilar icin yeni cekici firsatlar

: Yabanci yatirnmcilara satilan 29 devlete ait sirketin
Yabanci yatirnmi olan isletme sayisi . . . .
hisseleri {sektorlere gore}
8
6
S 3
< 2
5 L I B .
—
N < 1 =
N
‘R A v
8 | | L7
8 Iflijr;jrrl?lzlr Enerj Petrol&D Kimyasal Yag ve sivi
ogal Gaz yag
IPO SPO

) SQB 10% QVARTZ 75%

‘JIZZAX PASTMASSA. 25% I8 AlﬂQABANK -

ASIA ALLIANCE 23% [WF4BEK COMMODITY
BANK CHANGE ’

M January 2017 © January 2020




BDT bélgesinde turistlere en acik tlkeler arasinda 2. sirada

- 0O

2017 2018 2019 2020




Turizm potansiyeli. 2022'ye kadar 10 milyondan fazla turist

Kiresel Hukuk ve Dizen Turist sayisi {milyon kisi olarak}
Ozbekistan, kisisel giivenlik, kolluk kuvvetleri ve
seyahat icin diinyanin en guvenli lilkeleri listesinde 2019

2018
1., JMPaPUESE Bs-vs & 7= 97 puan 2017
2. PIECIRiStanl -8 %7 -t 94 puan
BY BAE 4o - - 93 puan 2015 2 8
4 RNOEC-A-Pg = ————---7= - 93 puan
5 p-Fltkmenistafr—f-o—--------=--=-==mcm - 92 puan 2014
6. ISVigre —------mmmmm oo 92 puan
1,9

8, Mgl e~~~ —~ 5~ = === ==t 92 puan
9. F|nland|ya ———————————————————————————————— 91 puan

0. ot A =L
SOURCE: Gallup Global Law and Order 2019 Report, Solo Travel Safety Report Uz BC K l A N




Bol ve cesitli dogal kaynaklar

Reservler Uretim Komsu iilkelere kiyasla enerji maliyeti {ABD
/Y dolar}

'mYm 6K ton 90 ton
Altin 30

@ 2,24 Trin m3 56,6 milyar G kwh — 4,8 cents
Dogal gaz i N
_u il e W
% 16,4 min ton 137K ton 20 GAs cents
Bakir
15
Yy 96.7K ton 3,6K ton
Uranium :
21,6K ton 232 ton l ‘ 'I I‘ | | ‘
Gumis
LANA 0

kool 1,95 milyar 3,5 milyon & .
ton ton P &Q\P

& . o \'\> 2
m 123,6K ton W Gaz (m3)  Electrik (kWh)

o

(9]




Enerji potansiyeli. 310+ glinesli gtin

2019 {13,6 GW} 2030 {31 GWj}
65B kWh 121B kWh

“2 Yiiklenmis kapasite : 1,95 GW
Cikis: 6.5B KWh
Potansiyel cikti : 27.5B KWh

Gug Uretimi

2,4 GW; 8%

1,5 GW; 5% 5 GW; 16%

3 GW; 10%
m Solar PV
'Wizd i Yiklenmis kapasite : 241 GW
Hydro
Coal ‘ Potansiyel cikti : 2,1 Trin KWh

m Gas Stations
m Load Balancer

®m Nuclear
\ m Block Stations
\ 3,8 GW; 12%
1,7 GW; 6%

Yuklenmis kapasite : 520 GW
Potansiyel cikti : 1 Trin KWh

13+ GW; 43%

ENERJI KAYNAKLARININ CESITLENDIRILMESI

(44
<
O
N
e
(a2



Stratejik konum ve gelismis altyapi.

Ipek Yolu'nun kalbinde

Ozbekistan, Orta Asya'nin ortasinda stratejik GELISTIRILMIS ALTYAPI

bir konuma sahip

1 1 Uluslararasi Havalimani

@ Dogu Gl'jney Limana demiryolu veya karayolu ile
Asya +

Avrupa baglanan KUru liman “"Navol"

aktarma noktasi

Cin, Kirgizistan ve Ozbekistan

izerinden baglanacak 1 3 ¢ 7 K km 2 3 7 K km

toplam gaz boru hatti uzunlugu toplam elektrik hatti uzunlugu
% 4,;Kkm 184K km
Iyl gelistirilmis demiryollarinin

Ozbekistan'da toplam yol uzunlugu
toplam uzunlugu




Uluslararasi ulasim koridorlari

285 1) Ozbekistan - Kazakistan - Rusya -

2% Litvanya - Letonya - Estonya {Baltik

~ limanlard;

. 2) Ozbekistan - Beyaz Rusya - Ukrayna -
% AB {Kazakistan ve Rusya lizerinden transit
) olarak};
1 3) Ozbekistan - Ukrayna - Karadeniz

Denizi - Azerbaycan - Karadeniz;
n Ozbekistan - Tirkmenistan - iran -

Basra Korfezi;
i 6) Ozbekistan - Kazakistan - Cin / Rusya
uzak dogu limanlari;

Dogu Cin ve Gliney Cin Denizleri};
8) Ozbekistan - Afganistan

 Roiaiialede Under construction
«i SEssuns Projeded




BDT Serbest Ticaret Bolgesi. Yakin gelecekte WTO'ya katilmak

Serbest ticaret anlasmasi

olan komsu lilkeler Niifiis (milyonda)
Rusya l 147 .
I ¢ °
o} e
Ukraina > @ .
“ o
Kazahstan o
® C
© °® ® e} ®
Belarus o il » ,.5"'9 o
.D [
Diger ulkeler e
® @
Serbest Ticaret anlasmall & 2
£X3 .
Ozbekistan ®
@
Toplam pazar erisimi .
¢

Diger Ulkeler arasinda Tacikistan, Kirgizistan, Moldova ve Ermenistan
bulunmaktadir. o



Uluslararasi yatirnmcilar icin vergi muafiyeti

Muafiyet

siiresi DAHA AZ JSC'deki yabanci
OLMAYAN 1 5 O/ yatinmcilarin payi ve diger
o)

durumlarda en az% 33

Yatirim tutari

olmalidir

vergi muafiyeti :
« gelir vergisi
« emlak vergisi
5 » kucuk isletmeler icin tek vergi 6demesi
yil

Lo 2 YL R
GUMRUK VERGISI MUAFIYETI

Yabanci yatirnmlarin en az% 33'lne sahip

7 | isletmeler icin kendi kullaniminin miilk
yl ithalati

DYY OLAN ISLETMELER




Ozel ekonomik bélgeler

Muafiyet
sliresi

3 yil

Yatirhm Miktan

5 yil

7 yil

Pharmaceutical
/ @ industry 9 @
12@ Industrial Q arazi vergsi
. vergisi

1 @ Agricultural 1 @ Tourism vergi « gelir vergisi
industry industry muafiyeti -« emlak vergisi
« kucuk isletmeler icin tek vergi
ddemesi

10 yil

LLl
O
el
‘Q
(a4]
=
=
O
S
!
LL
-
2]
LLl
a0]
e
LLl
%)
~




2020 reformlar

3 yasa ve yaklasik 100 yasal

9 «Yatirnnmlar ve yatirnm
islem yerine

faaliyetleri hakkinda»

«Ozel ekonomik bélgelerde»

9 - Yilik FEZ gelistirme programlarinin olusturulmasi
-KDV muafiyeti
-GUmrik 6deme muafiyeti

«Serbest ekonomik bolgelerde»
yerine {1996}

Yatirnm ikamet ve yatirim vizesi Is kanunu {1995}

9 - 5 ve 10 yilik ikamet izni
- 100K-400 TL tutarinda gayrimenkul alimi
- 400K - 2 milyon dolar tutarinda diger yatirim turleri
- 200 bin yatirnm icin 3 yillik yatirnm vizesi

Arazi kanunu {1998}

Konut kanunu {1998}

5> Sehir planlama kanunu {2002}
(/] icin yatinm programi
* Yatirrmailar i¢in tek merkez (24/7)

Yeni Vergi Kodu {2020}



Companies with FDI in Uzbekistan

ZTE Ci/);QI':’I-\LIK HOLOING k”ﬂ”f O Miiﬁshj X‘T g'é

CNBM Corporation Nestle HUAWEI

: & JOGMEC
BRITISH AMERICAN H II cm Jap‘_anOiI,Gasand_MetaIs
TOBACCO oneywe IIIIIIIIIIIIIIII | Corporation

thyssenkrupp CITIC Group

mNOC CONICH 6 é’@ % QP Torac eren @ LG International

PETRONAS

INDORAMA A QIXERH&DNEUED! Q LOTTECHEMICALl LOTTE ISU2U

CNPC
O S 4
KOGaS nMAaXAan N0 orano  C5panpon

NOBEL

SGSER  @rlsberg  faan  UZTE [[LUKOIL & Beeline

L ZS



Neden Ozbekistan'a yatirim yapalim?

Kayﬂ d kl al ig)(/)r?;kdb(i)r?lfilntisi I NSAl 20 miyenisgucu

Medyan yas 29

310+ gulnesli gln S e r m aye S i % 97 okur yazarhk

orani

Merkezi simmma. ~ Devam eden g
pazarina erigim
Konumu

Kurumsal reformlar

refo rm | a r Lisans proseddrleri

azaltildi

POta ns Iye | I yuulfseskacrstgm biiyimesi Yu kS e k vergi muafiyetler

Dusuk rekabet

YU kse k paza r Sektorlerin kullanilmayan g eti rl Seilbecn clereile

potansiyeli bolgeler

Vergi yukinun azaltiimasi



OZBEKISTAN'DA

FIRSAT SEKTORLER

TURKIYE - OZBEKISTAN iHRACAT GELISTIRME MERKEZI
TURKIYA - O'ZBEKISTON EKSPORTINI
QO'LLAB - QUVVATLASH MARKAZI

BLOBAL TRADE &
INVESTMENT CONSULTANCY




Petrol ve Gaz Endustrisi

125
Petrol yataklari

Ozbekistan'da

Yillik
gaz uretimi
56,5 milyar
metrekuptur

et

MBI AP 2T

DRESSER-RAND.

Q S3s0L ¢’
OLTIN YO'L GTL PETRONAS cglmlpmlm




Ipekbocekciligi Enduistrisi

Ozbekistan, [ ~ A %50 artis
dunyanin 3. fie=s- LSS koza Uretimi
biylk koza “ ‘ > kapasite
ureticisidir.




Deri Isleme Sektori

Yillik
53 milyon. metrekare
deri ve 12 milyon.
Ozbekistan'da cift
ayakkabi Uretiliyor




Kimyasal endustri

Ontimuzdeki 5 yil
40 yeni proje

[ = 7 1AV
TE‘EHNOLOG!ES ® A MITSUBISHI O - BASF

The Chemical Company

CITIC Group

yaklasik 4,7 milyar
WorleyParsons ABD dolari

resources & energy tuta” nda yatl Il mla




Otomobil endustrisi

UZU




llaclar

Ozbekistan'da 7

SERBEST ILAC \GP

BOLGESI

olusturuldu NOBE w ’

NIK(: PHARM

2017'de wr' /,
novoPharma /= ¢




Gida endustrisi

Yillik 25 milyon
ton meyve ve
sebze Uretimi

hydiolile @jeersi =i
Catiti =

Nestle

@rlsberg () AGROMIR S




Insaat malzemeler

- n— son 10 yilda
3“ Im""" MOLLERS endustri 400

S CEM ﬁfa milyon dolarlik
Engelberg C//\K dogrudan

yabanci yatirm
ATAKPA Y © ya

AkzoNobel cAMC ce Km |§t| I,




Tekstill endustrisi

DAESHIN
TEXTILE

yillik 1.7
milyar
dolarlik

Inraca INDORAMA GYBAYTEKS
IV Y N\ A |

N\
i
/R
Y
\



Elektronik Endustrisi
Schneider

Yilda 15
dPElectric @ @ LG milyon cihaz

ZTE (3 ARISTON g@ Uretimi

HUAWEI

Ko




Ozbekistan icin Turizm Stratejik Sektor




TESEKKURLER

TURKIYE - OZBEKISTAN iHRACAT GELISTIRME MERKEZI
TURKIYA - O'ZBEKISTON EKSPORTINI
QO'LLAB - QUVVATLASH MARKAZI




